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Sé: /BC-DHDCD 2015 Ha N¢i, ngay 30 thang 05 ndm 2015

BAO CAO HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT
TAI PAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2015

Ban Kiém soét kinh trinh Dai hoi ddng ¢ dong két qua thdm dinh B4o c4o tai chinh ndm 2014,
két qué kiém tra cac hoat dong ctua Hoi dong quan tri, Ban didu hanh, Hé théng kiém soét ndi bd va

bao c4o hoat dong cuia Ban Kiém soat ndm 2014 va ké hoach hoat déng ndm 2015 nhu sau:

PHAN I: THAM PINH BAO CAO TAI CHINH NAM 2014

Ngoai trir nhitng ndi dung can luu y tai Muc §, Phan I d& cap dudi day, Ban Kiém soét x4c nhan
ring: Béo c4o tai chinh do Ban diéu hanh lap, Hoi ddng quan tri phé duyét va Cong ty TNHH E&Y
Viét Nam kiém todn di co ban ghi nhan tinh hinh tai chinh cua Ngén hang tai ngay 31/12/2014 cling

nhu két qua hoat dong kinh doanh va tinh hinh lru chuyén tién té cho ndm tai chinh két thic cung

ngay.
Sau ddy 13 nhitng s lidu chinh trong Béo cdo tai chinh riéng da dugc kidm toan (BVT: ty
dong):
1. Cic chi tiéu tai chinh co ban:
DVT: Ty dong
Thay dbi so v6i ké hoach
Chi tiéu Thuye hién K& hoach G?z tr(i" SO voLke ‘;’ ¥e

Vén diéu 1é 9,000 9,000 - 100%

Doanh thu 6,993 5,100 1,893 137%

Lgi nhuan trude thué 130 129 1 101%
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2. S0 li¢u tdng hop cin dbi ké toan:

A |Thisan B .

I |Tiénmat 182 73
II |Tién giri tai NHNN Viét Nam 3,833 2,582
III | Tién giri tai va cho vay cac TCTD khéc 12,249 11,156
IV | Ching khoén kinh doanh - -

V _1Cé4c cong cu tai chinh phai sinh va cac TSTC khac B 23 5
VI Cho vay va ing truéc cho khach hang 41,962 40,357
VII |Ching khoan du tu 25,133 13,480

VIII |Gép vbn dAu tu dai han 2,287 3,019

IX |Taisan c6 dinh 599 630

X __|Taisan c6 khac 29,354 |
_ Thng tai sin 100,656

|DVT: Ty dong |

- g

Ng phai tra ‘
I |Tién giri cac TCTD khac 14,287 19,054
I |Tién giri ctia khéch hang 71,120 49,181
III__{Vén nhén tai trg, UTPT, cho vay TCTD chiu RR - 4,456
IV |Phét hanh gidy to c6 gi : - R
_V__|Céc khoan ng khac 12,685 18,271
Tong ng phaitrd o 98092 . 90,962
C |Von chi s hiru -
1__|Von diéu k& 9,000 9,000
Il |Thing du vén cb phin 2 2
111 [Cb phiéu quy T ) €))
IV |Quy ciia TCTD e 532 481
V__|Chénh kch ty gis hoi dodi R NS
‘‘‘‘‘‘ VI |Lginhugn chua phén phéi 294 220
QQQQQQ ___Vbn chit 6 hira. b S 9,819 9,694
Céc chi tiéu ngoai bang can dbi ké toén:
‘ . CHITIEUNGOAIBANG = 31/122014. 311272013
Nghfa vy ng tiém n | 4,299 2,165
Cam két trong nghigp vaL/C L N0640 121
|Bdo Ianh khac ) f 3,235 | 2,044
Cac cam két dwa ra I . 850 2,763
fcam két tai trg cho khach hang \ 169 310
Cam két khc I 681 2,453
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(S6 liéu 1ai sén, cong ng va ngudn von trén chuiea bao gom nhitng diéu chinh cé thé do anh
hurémg ciia nhitng vdn dé dé diegc néu trong cdc Bdo cdo ciia Ban kiém soat)

3. S6 li¢u tdng hop két qua kinh doanh:

DVT: Ty dong
1 G KEI‘ QUA KINH - Nam 2014
Thu nhap 18i va céc khoan thu nhap tuong tu 4,723
Chi phi i va céc chi phi tuong tu (5,259)
Thu nhap I3i thudn (536)
Thu nhép tir hoat dong dich vu 82
Chi phi hoat d¢ng dich vu (53)
LAVLA thuén tir hoat ddng dich vu 29
Lav/L3 thuan tir HDKD ngoai h6i 30
L4V/LA thuan tir mua ban chiing khoén kinh doanh -
Lii thudn tir mua béan ching khoan ddu tu 55
Thu nhp tr hoat dong khéc 1,176
Chi phi hoat dong khéc (78)
LAV/L3 thuan tir hoat dong khéc 1,098
Thu nhdp tir gop v6n, mua cb phan 754
Téng thu nhép hoat djng 1,430
Chi phi hoat djng (1,348)
Lgi nhuan thuin tir hoat dong kinh doanh truéc chi phi du phong rii ro tin dung 82
Chi phi dy phong rui ro tin dung (48)
Téng_ l¢i nhuén truée thué 130
Chi phi thué TNDN hién hanh -
Chi phi thué TNDN hodn lai 12)
Chi phi thué TNDN ] (12)
Lgi nhuan sau thué 142

4. Thuyét minh Bdo cdo tai chinh (dugc trinh bay trong Béo c4o tai chinh di dugc kiém toan kém
theo)
5. Cac khuyén nghij d6i véi Quy vi cb dong vé Bio cdo tai chinh:
Ban kiém soat ddng ¥ véi nhimg thong tin d3 duoc Ban diéu hanh PVcomBank trinh bay, Hoi ddng
quan tri phé duyét va Cong ty TNHH Ernst & Young Viét Nam xé4c nhén va c6 ¥ kién vé B4o cdo tai
i chinh cho n&m tai chinh két thic ngay 31/12/2014. Ban kiém soét c6 mot s luu y thém dén Quy vi cd

ng nhitng thdng tin c6 anh hudng dén Béo céo tai chinh dd dugce kiém toan nhu sau:

‘Tai ngay 31/12/2014, can cir vao ndi dung cua Pé 4an hop nhét giita WTB va PVFC (nhém

*ﬁéhhﬁng Vinashin, Vinalines; nhém khéach hang 13 c6 dong cii ctia Ngan hang TMCP Phuong

v: nhém khach hang PVC); nhimg thoa thuin da ky véi khach hang v& dp dung co céu ng
o Quyét dinh 780/QD-NHNN va mdt s6 khéch hang khéc..., Ngan hang vén dang thyc hién

g thdi ng, chua phan loai ng x4u, hoan nhdp du phong da trich, chua thodi 13i du
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thu va tiép tuc du thu 1i.. . Ngén hang dy dinh trong th&i gian sip téi s& c6 bao cdo Ngén hang
Nha nuéc ¢ duge chip thuén.

» Tai ngay 31/12/2014, m6t sb khoan muc tai san da qua han thanh toan theo hop déng, tdn dong
nhiéu nim, c6 gia tri thi truong thép hon so véi gia tri ghi sd, chua thanh toan ng géc va no lai
theo lich tra ng da dugc co ciu, c6 gia tri tai san bao dam bi suy giam gia tri va thanh khoan
kém,... chua dugc danh gia rui ro, phén loai lai nhém ng phtt hop va trich 13p bd sung d phong
rui ro.

* Ngin hang cin c6 phén tich, danh gié rii ro va anh hudng dén Béo céo tai chinh ciia cdc khoan
131 va phi dyu thu, khoan tam tng thira ¢b tirc, khoan diu tu CER, khoan cho vay EVN Finance,
céc khoan dau tu, tiy thac ddu tu va phai thu déi véi cac cdng ty con, cong ty c6 lién quan cua
Ngén hang.

* Do Ngén hang dang trong qua trinh thuc hién Dé 4n hgp nhit, Ngan hang cin c6 béo c4o céc co
quan quan ly Nha nuéc dé sém dugc chip thuin: Chua ap dung mdt s chinh sich tai chinh va
ké toan trong viéc 14p Bdo cdo tai chinh niam 2014 cua Ngén hang (Théng tu 02/2013/TT-
NHNN, Théng tu s6 05/2013/TT-BTC; danh gié lai chénh léch ty gia cudi ky, viéc phén loai va
trinh bay mdt s6 khoan muc trén Béo cdo tai chinh...); tiép tuc 4p dung quy dinh tai Quyét dinh
780/QD-NHNN ngay 23/4/2012 dé giir nguyén trang thai ng, chua phan loai ng xiu; chua hach
toan diéu chinh giam 13i theo hop ddng da ky véi khach hang...

PHANII: PANH GIA HOAT PONG CUA HPQT, BAN PIEU HANH
VA HE THONG KIEM SOAT NQI BO
1. Danh gia hoat dong ciia HPQT, Ban diéu hanh:

Hoat ddng quan 1y diéu hanh cia HDQT va Ban diéu hanh dugc thyc hién trong ndm 2014 nhin
chung d3 tuan thu ding, ddy da trach nhiém va thdm quyén theo quy dinh tai Diéu 1& PVcomBank.
Cu thé trong nam 2014, HPQT, Ban TGP di phdi hop va chi dao t6t mét sé vin d& ndi bat cua
PVcomBank nhur:

Xay dung chién lugc phét trién Ngan hang dén nam 2020 véi muyc tiéu trd thanh Ngan hang véi
quy md tai san dat khoang 180 nghin ty, tién giri c4 nhan dat 80 nghin ty, 200 chi nhanh, phong
giao dich, 300 ATM va 150 diém ban hang trén toan quéc.

Trlen khai cac sang kién chién lugc vdi 1§ trinh theo tu vén ciia BCG; dénh gié va diéu chinh

thu' tu wu tién thuc hién cac sang kién theo didu kién vé ha tdng va nhén lyc. PVcomBank da
hanh 28 séng kién chién luoc, dang trién khai 38 séng kién chién lugc va du kién & trién
Ngd Quyén,
an Kiém, Ha N§i |
84-4) 3942 6800 !
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khai thém 30 sang kién trong nam 2015.

T4i cAu trac m6 hinh hoat dong cua Ngan hang vé6i 13 Khéi va Trung tam thé. Quy hoach va
phét trién mang Iui céc chi nhanh, phong giao dich, sip xép va tuyén dung nhan sy dap img
nhu cdu hoat dong thuc té, dap tmg céc didu kién quy dinh vé nhan dién thuong hiéu cua
PVcomBank va nang cao hiéu qua hoat dong hé théng ban hang.

Tiép tuc chinh sira, bd sung, hoan thién hé théng quy trinh/quy ché noi bd. Cac hoat dong cia
Ngén hang co ban d c6 quy trinh, quy ché, quy dinh va huéng din cu thé dé van hanh, dam bao
kiém soat rui ro. X4y dung va cai tién quy trinh nghiép vu, thiét ké san phdm, cai tién mé hinh
kinh doanh, mé hinh quan ly - tic nghiép, hé théng quan 1y riii ro va hé théng ban hang phu hop
v6i phéan khic khéch hang muc tiéu.

Tuyén dung va tb chirc céc khéa dao tao nghiép vu ngan hang cho nhén vién va cac cip lanh
dao; diéu chinh co cAu td chirc va nhan sy, hoan thién quy dinh ndi bs cho phii hop v&i Chién
luge phét trién ciia Ngan hang, quy dinh méi ciia Ngan hang Nha nuéc va thyc tién kinh doanh.
Lya chon va thué don vi tw véan trién khai nhimg dy 4n 16n ctia Ngan hang nhu: dv 4n quéan Iy
rii ro; cac dyr 4n cong nghé thong tin; du 4n x4y dung chién lugce thuong hiéu; du 4n xdy dung
chinh sach tién luong; dy 4n ra so4t va ban hanh cac quy dinh lién quan dén cong tac tai chinh,
ké toan.....

Chi dao sat sao hoat dong tai cAu trac danh muc tai san cua PVcomBank, tich cyc trién khai cac
giai phap thu hdi ng va co cdu lai danh muc diu tu. T4 chic cac cude hop thudng xuyén véi
Ban diéu hanh dé thdo g& kho khan va thac ddy kinh doanh.

Trién khai phuong thirc quan ly két qua cong viéc thdng qua bd chi tiéu KPIs va hé théng quan
Iy hiéu suat céng viéc PMS; thiét ké chuong trinh dao tao khung ning lyuc, trién khai cac du an
thi diém céc md hinh kinh doanh.

Diy manh truyén thdng ndi bd vé chién lugce hoat dong cua PVcomBank tdi can bd nhan vién

trén toan hé thdng.

2. Dinh gis H¢ thong kiém soat ndi bj:

PVcomBank dang trong qué trinh xay dung va hoan thién hé théng kidm soat ndi bd cua

‘;YngBank theo tu van chién luoc cia BCG, véi myc tiéu Ngén hang tuan thu Basel II vao nam 2017.
’ Dy 4n chién lugc giita PVcomBank va BCG dugc chinh thirc khoi dong tir ngay 28/11/2013.

a qué trinh tu van 12 Ngan hang da xdy dyng duoc chién lugc hoat déng dén nam 2020,

chién luqé clia cAc bd phan kinh doanh va hd tro, co ciu td chirc va tuong tac gitra HOi s& va chi nhanh,

ién chién lugc giup cai td hoat dong cua Ngin hang & c4c dy 4n Ban 1¢, Kénh phan phdi, Ban

n/Quan trj rii ro va Dich vu chung.

Ngan hang TMCP Pai Chiing Vigt Nam
Vietnam Public Joint Stock Commercial Bank
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Hé théng chinh séch, quy trinh, quy ché ngi bo cia PVcomBank da duge ban hanh va thudng
xuyén dugc sira ddi, bd sung dap img dugc yéu ciu hoat dong kinh doanh va tuan thu quy dinh ctaa
Ngéan hang Nha nuéc va phap luat.

Hé thdng bao c4o quan tri cia PVcomBank vé co ban da dap vmg dugc yéu cdu quan ly didu
hanh hang ngay, bao c4o dinh ky va dot xut theo quy dinh cia Ngan hang Nha nudc. Mot sb loai bdo
céo didu hanh quan trong dugc PVcomBank thyc hién trong th&i gian qua nhu: Béo céo Uy ban ALCO
dinh ky hang théng, dot xut; Bao céo nhanh tinh hinh tai san — ngudn vén, két qua kinh doanh hang
ngdy, tudn, thang; B4o c4o nhanh hang tudn v tinh hinh hoat dong va két qua kinh doanh timg Khéi;
Béo c4o céc chi s dam bao an toan theo quy dinh cua Ngan hang Nha nuéec. ..

Trong ndm vira qua, PVcomBank tap trung hién dai héa cac img dung CNTT phuc vu hoat dong
va giao dich trong giai doan co sd, trong d6 tap trung vao 3 mang dich vu trong yéu: (1) Hoan thién hé
théng (mg dung 15i cho Ngan hang, hé théng Core Banking, hé théng quan Iy giao dich thé va phat trién
mang luéi ATM, hé théng giao dich ngan hang dién tir. (2) Xay dung va hoan thién hé théng chinh
sach quan tri CNTT. (3) Hoan thién va hop nhét ha téng mang, hé théng an toan, bao mét va cac ung
dung ha ting CNTT cho Ngén hang. Bt dau tir thang 8/2014, PVcomBank di trién khai du an Core
Banking méi v6i phdn mém Temenos T24 R014 do Cong ty Temenos Headquaters SA cung cép ban
quyén, déi tac trién khai la FPT va Temenos.

Hoat déng quéan ly riii ro va kiém toan ndi bd vé co ban da nhén dién dugc toan bd rii ro cua
PVcomBank, ¢6 nhiéu bao cdo phén tich va danh gia rui ro, tu vén hoan thién hé théng kiém soat ndi
bo thuomg xuyén giri Hi ddng quén tri va Ban diéu hanh. Trong ndm 2013 va 2014, Hbi ddng quan tri
da lya chon Céng ty kiém toan E&Y thuc hién tu vin vé hoan thién hé théng tai chinh, ké toén; tu vén
xdy dung chién lugc cong nghé thong tin; t van trién khai cc sang kién chién luge vé quan ly rai ro
(xép hang tin dung ndi bo, hoan thién quy trinh tin dung, danh gi rii ro hoat dong, x4c dinh khoang
céch vé co s& dir ligu...). Tuy nhién, viéc lwa chon mét déi tac cung cip ca dich vu kiém toén va tu vén

quan 1y rii ro ¢ thé din dén nhimg xung dét lgi ich, dich vu nhan chuyén giao kém chit lugng va chua

phu hgp véi quy dinh phép ly c6 lién quan.

PHANIII: HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2014
C(;’:‘céu tb chirc:
o Céc thanh vién Ban Kiém soat cia PVcomBank trong nam 2014 gdm 5 thanh vién. B phan gitp
viée cho Ban kiém soat 1a Ban kiém toan ndi bd duge td chirc theo md hinh tap trung, thanh hé théng

I3

t theo nganh doc & Hoi s& va cac khu vue, truc thudce va chiu sy chi dao truc tiép cia Ban

Ngé Quyén,
an Kiém, Ha Noi
84-4) 3942 6800
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theo thong 16 quéc té, 4p dung phuong phap kiém toan theo dinh hurdng rui ro, ning cao vai trd tu van

va hd trg cdc don vj trong Ngan hang.

2. Hoat d9ng chinh cia Ban Kiém sost trong nim 2014:

Ban kiém so4t d3 hoan thanh tét cac cdng viéc chinh trong ndm 2014 theo ké hoach dugc Pai hoi

ddng cb dong thong qua, phit hop véi Piéu 18 Ngan hang va Quy ché hoat dong cia Ban kiém sodt, bao

gom:

-

Ngé Quyén,
an Kiém, Ha Ngi 3
84-4) 3942 6800 ﬁ“

Giam sat Hoi ddng quan tri, Ban diéu hanh trong quan Iy va diéu hanh hoat dong ctia Ngan hang
va cac don vi thanh vién tuan thu cic quy dinh cia phap luat, Diéu 1é PVcomBank va céc chi
dao cua Tap doan ddi véi Ngudi dai dién vén;

Tham gia vao cic du 4n trong diém cia Ngan hang nhu: du 4n chién luoc, du 4n cong nghé
thdng tin, dy 4n xay dung md hinh quan tri rti ro, du 4n phong chéng rira tién theo quy dinh cua
FATCA....; tham gia gop ¥ va tu van trong céc phién hop cia HPQT, cic Uy ban cia Ngin
hang;

Truc tiép chi dao, diéu hanh, giam sat hoat dong cua Ban kiém toan ndi bd theo quy dinh tai
Théng tur 44/2011/TT-NHNN ngay 29/12/2011 ctia Ngan hang nha nudc va Luat cic TCTD
nim 2010. Ban kiém soét truc tiép va thong qua KTNB dé giam sat, kiém toén, tu vén toan dién
hoat dong quén tri, diéu hanh théng qua viéc chip hanh cic quy dinh ciia Ngan hang Nha nudc
va quy dinh ndi bd clia Ngan hang. Cac két qua gidm sat, kiém tra, kiém toan va tu vin cia Ban
kiém soat va KTNB déu dugc bio céo ddy di va kip thoi dén Hoi ddng quan tri va Ban didu
hanh;

Lam viéc v6i don vi kiém toan doc 1ap Bao céo tai chinh dé thuc hién thim dinh Béo céo tai
chinh ban nién va két thuc nim, dam bao Bdo cdo tai chinh cua PVcomBank dugc cong bd
trung thuc, hop 1y theo quy dinh;

Thyc hién danh gid dc 1ap hé théng kiém soat ndi bd va dua ra cac kién nghi, dé xuét nhdm
hoan thién hé théng kiém soat ndi bo.

PHAN IV: KE HOACH HOAT PONG NAM 2015 CUA BAN KIEM SOAT

Trong nim 2015, Ban kiém soat du kién trién khai nhitng cong viéc chinh nhu sau:

Giam sat Hoi dong quan tri, Ban diéu hanh trong quan ly va didu hanh hoat dong ctia Ngan hang
‘Va céc cdng ty con tudn thu Diu 16 PvcomBank, Quy ché hoat dong cua Ban kiém soét va cac

quy dlnh cta phép ludt c6 lién quan.

Ngan hang TMCP DPai Chung Viét Nam

Vietnam Public Joint Stock Commercial Bank
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- Tryc tiép chi dao, didu hanh hoat dong cua bd phan Kiém toan ndi bd theo quy dinh cua Thong
tu 44/2011/TT-NHNN ngay 29/12/2011 cua Ngan hang Nha nudc, Luit cac TCTD niam 2010
va chién lugc phét trién cia Ngan hang.

- Thyc hién thdm dinh B4o c4o tai chinh nhim dam bao Béo c4o tai chinh ctia PvcomBank duoc
cong bb trung thuc, hop ly. Thuc hién ra soat, danh gia hé thong kiém soat ndi bo va dua ra céc
kién nghi, d& xuit nhdm chinh sira, hoan thién hé théng kiém soét nodi bd cia PvcomBank. T
chire thuc hién ké hoach vé kiém toan ndi bé da ding ky véi Ngan hang Nha nudc va ké hoach
kiém soat dd dugc Hdi dong thanh vién Tap doan Dau khi Viét Nam phé duyét.

- Tiép tuc thuc hién t6t chirc nang tu van, hd trg Hoi ddng quan tri, Ban diéu hanh trong xdy dung
hé théng kiém soat ndi b va quan trj rai ro.

- Chu dong tham gia tich cuc vao cic Dy 4n chién lugc cua Ngén hang. T chuc trién khai cac

sang kién chién lugc 4p dung cho hoat dong quan ly rii ro va kiém toan ndi bd.

PHAN V: KIEN NGHI CUA BAN KIEM SOAT

Pé thyc hién thanh cdng ké hoach kinh doanh nim 2015 va chién lrgc phat trién cua

PVcomBank dén nim 2020, Ban Kiém soét c6 mot sb khuyén nghi HDQT va Ban diéu hanh nhu sau:

* Nang cao nang lyc tai chinh ctia Ngén hang 1a mot diu kién tién quyét dé thuc hién thanh cong

chién lugc theo tu vn cia BCG: Thuc hién phuong én ting vbn diéu 18 theo Dé 4n hop nhét dé

dim bao hé sb an toan vén tdi thiéu va quan tri rii ro theo Thong tu 36/2014/TT-NHNN cua

Ngén hang Nha nudc; ¢6 béo cdo hién trang tai chinh va xin chép thuan tir Tap doan, Ngén hang

Nha nuée dé trinh Chinh phit phé duyét gia han thoi gian thyc hién D& 4n hop nhét va c6 co ché

hd trg PVcomBank hoan thanh cdc muc tiéu cia D& an va chién lugc phat trién dén nim 2020;

diy manh xir Iy rai ro theo khuyén nghi ciia Ban kiém so4t trong céc B4o c4o ctia Ban kiém soat

va kiém toan ndi bd da gui Hoi déng quan tri va Ngudi dai dién vén cia Tap doan tai
PVcomBank.

" HDQT c6 chi dao Ban diéu hanh thuc hién cac giai phap dé thyc hién tiét giam chi phi hoat

dong quan Ly cong vu, chi phi huy déng vdn va chi phi ddu tw, mua sim tai san, thiét bi. Déi véi

c4c khoan chi phi d4u tu tai san ¢6 dinh 16n nhu ddu tr hé théng cong nghé thong tin, cong nghé

~ thé, hé théng ATM, phin mém quan ly nghiép vu, tw vin quéan ly rii ro va quan tri doanh

nghiép can luu y ¢6 ké hoach t chirc trién khai hop 1y d& ddy nhanh tién dé dau tu phu hop véi
16 trinh thuc hién chién lugc nhung ciing phai dam bao dép tng cac quy dinh hién hanh vé déu

3
A

va quan ly du 4n dau tu xay dung co ban va hiéu qua dau tu. Do6i vdi viée dau tu mua sam

quén sir dung dat, HDQT cén dénh gi4 lai mtrc d6 phi hop cua céc chi nhanh, diém

Ngb Quyén,
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giao dich trén hé théng d& dam bao ddu tur c6 hiéu qua tai chinh, khdng vugt qua gi6i han dau tu
theo quy dinh hién hanh, dam béo thi tuc du tu chit ché va td chirc trién khai nhanh chéng.
HDQT c¢6 chi dao Ban diéu hanh thuc hién quan Iy chit ché& tai khoan thanh todn mé tai céc tb
chirc tin dung khac mt cach hiéu qua, tranh tinh trang dé s§ du qué I16n tién giri khong ky han
trong mét thoi gian dai, trong khi PVcomBank dang phai huy dong véi chi phi v6n kha cao.

" Tép trung dau tu cho nhimg du 4n nang cao ning luc canh tranh cia Ngan hang, phat trién
ngudn lyc tai chinh, cong nghé, con ngudi, quan tim sat sao dén van d& phat trién kinh doanh di
dbi véi kiém soét rii ro.

* HPQT cén tiép tuc luu ¥, theo ddi chit ché va c6 bién phap xir Iy cac ngudng co thé vuot giGi
han an toan trong hoat dong clia Ngén hang theo quy dinh cia Ngan hang Nha nuéc, nhitng
canh bdo cuia Ban kiém soat, Uy ban quan 1y rui ro, Khéi quan trj rai ro, Khdi Tai chinh ké toan
va clia kiém toan ndi bo dé vira nang cao hiéu qua kinh doanh nhung ciing ddm bao an toan va
phat trién bén vimg, dic biét 14 cac chi sb an toan lién quan dén ty 1¢ an toan vén tdi thidu
(CAR), ty 1€ ng qu4 han va ng x4u theo Théng tu 02/TT-NHNN, giéi han dau tu vao tai san ¢ \\
dinh va gép vén, mua c¢b phin, trang thai ngoai héi thyc, nhimg nguy co tdn that do rui ro thi A

truong, rii ro tin dung va thanh khoan theo thuyét minh Bao céo tai chinh, gi&i han tin dung déi

v6i cac nhém khach hang lién quan va linh vuc nganh nghé...

® HDQT c6 chi dao Ban diéu hanh theo dai va ¢6 canh bio thudng xuyén viéc thuc hién nhitng
quy dinh ctia NHNN vé quan Iy cac ty 1€ dam bao an toan trong hoat dong ciia Ngan hang, tuin
thi ding quy dinh vé hach toan ké toan va lap béo cdo tai chinh.

" Tiép tuc trién khai cac sang kién chién lugc theo tw van ciia BCG, dam bao 10 trinh d3 dugc phé
duyét, lwu y gidm sat va dénh gia thudng xuyén vé tinh hop ly cua cic sang kién theo tinh hinh
hoat dong ctia Ngén hang, thi trudng tai chinh, kinh té trong va ngoai nuéc dé cé diéu chinh kip
thoi.

* Gidm sat va quéan ly chdt ché hoat dong cta céc cong ty con phi hgp véi chién luge phat trién
ciia Ngén hang; xir ly dirt diém c4c tn tai trong hoat dong ciia cong ty My Khé, cong ty ¢b
phin diu tu Lang Ha va thu hdi cic khoan uy thac cho PVFL, PVFC Capital, My Khé,
VNAssets da qua han.

Can ot vao két qua kiém toan va kiém ké tai thoi diém 1/10/2013, thuc hién xir Iy tai chinh, td

: chu'c ky Bién ban ban giao tai san, cdng ng, ngudn vén giira PVFC, WTB va PVcomBank quy
dinh Cjuén ly tai chinh hién hanh, chi dao cia B Tai chinh va Ngin hang Nha nuéc.
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" HDQT luu y cin nhic lya chon don vi kiém toan doc lap cho ndm 2015 ?égll;lélfchét lugng
kiém toan va phil hgp véi quy dinh hién hanh vé kiém toan doc lap.

" Tiép tuc hoan thién hé théng quan tri Ngan hang mét cdch minh bach, hiéu qua trén co s& tach

bach 13 chirc ning quan tri va gidm sat cia HPQT va chirc ning diéu hanh cua Ban didu hanh,

nang cao vai trd clia thanh vién HDQT ddc lap, vai trd gidam sat cua Ban kiém soat ddi véi hoat

dong cua Hoi d@)ng quan tri va Ban diéu hanh theo quy dinh phép luét.

Trén day 1a B4o cdo tém tit cua Ban kiém soat vé hoat dong cua PVcomBank trong ndm 2014. Tran
trong kinh trinh Pai hoi dong ¢ dong thong qua.
Noi nhin: TM. BAN KIEM SOAT

- Pai hoi ddng cb déng PVcomBank (dé b/c);
- Luu: BKS PVcomBank.
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